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1. YONETiIM KURULU UYELERI

27 Mayis 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul'umuzda 1 yil sire ile gbéreve getirilen

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Denetcimiz asagida belirtilmistir:

Yénetim Kurulu Baskani : Mehmet Betil
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Ahmet Umur Serter
Yénetim Kurulu Uyesi : Alvi Mazon
Yénetim Kurulu Uyesi - izi Kohen

Denetci : Mimin Karamanh

2. YONETIM KADROSU

Halen gbérev basinda bulunan Genel Midir ve Genel Maddr Yardimcilar asagida

belirtilmigtir:

izi Kohen, Genel Midiir:

izi Kohen, Arena’nin kurucu ortagi olup sirketin kuruldugu 1991 yilindan 2000 yilina
kadar Genel Mudurlik goérevini ydritmuUstir. Agustos 2002'de tekrar Arena
Bilgisayar'da Genel midirlik gérevini (stlenen izi Kohen halen bu gérevini
strdurmektedir. Arena’nin kurulusundan énce 1985-1989 yillari arasinda Hesmak
Bilgisayar A.S.’de Sistem Mihendisi ve 1989-1990 yillari arasinda, bir BT GrUnleri
dagitim tesebbiisli olan Komtas Bilgisayarda Genel Koordinatdr olarak calismistir.

izi Kohen, Bogazici Universitesi isletme Baliim{i mezunudur.

Serkan Celik, Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler:

2007 Yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Arena’ya katilan
Serkan Celik 1996 — 1998 Yillarinda Denge Denetim A.S. ve 1998 — 2007 Yillarinda
PricewaterhouseCoopers blnyesinde vergi, mali hukuk ve muhasebe teknigi
konularinda danigsman olarak gérev yapmistir. Bu surecte farkli sektdrlerde yerli ve
yabanci ortakli 200’den fazla firmaya danigsmanlik vermis olan Celik pek ¢ok sirketin
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genel yapisi ve mali isler yapilarinin kurulmasi ve gelistirimesi konularinda da
danismanlik yapmistir. Serkan Celik Istanbul Universitesi ingilizce Iktisat B&limii

mezunudur.
Namik Tiliimen, Genel Miidiir Yardimcisi, Lojistik, Teknik Servis ve idari isler:

1990-2000 yillari arasinda Karma A.S.de Teknik Servis ve Bilgi Teknoloijileri
MUdarlagu, Lojistikten sorumlu Genel Madidr Yardimcihdr ve 2000 yilinda Genel
Muduarlik gérevlerinde bulunmustur. Arena’ya 2000 yilinda BT & Teknik Servisten
sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak katilmistir. 2002 yilinda gérevlerinin arasina
Lojistik de eklenmistir. Halen Lojistik, Teknik Servis ve idari islerden sorumlu Genel
Midir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir. A.U. iktisat B6Iimi mezunudur.

Tarik Tuzinsu, Genel Miudur Yardimcisi, Pazarlama:

Arena’dan dnce 1995-1996 yillari arasinda 4K Bilgi islem’de Uriin sorumlusu olarak
gorev almistir. 1996 yilinda OEM Uriin Midiri olarak Arena'da géreve basladi.
1998 yilinda OEM ve Cevre Birimleri B6lum Mudurt gérevine getirildi. 2003 yilinda
pazarlamadan sorumlu genel midir yardimcisi gdrevine atandi. istanbul Universitesi

Fen Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra isletme Fakiltesi'nde master yapmistir.
Erdal Hergtliner, Genel Midir Yardimcisi, Satis:

Arena’ya gelmeden o6nce 1989-2000 yillari arasinda Mikroset A.S.’de Genel
Muduarldk, 2000-2001 yillari arasinda da Bilgitas Bilgisayar A.S.’de Genel Mudur
Yardimciligr gérevlerini Ustlendi. Arena’da 2001 yihinda Kurumsal Satis Kanalindan
sorumlu olarak géreve basladi. 2002 yilinda Satis direkt6r(1,2004 yilindan itibaren de
Genel Mudir Yardimcisi gorevini Gstlendi. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Ticari

ilimler Akademisi, isletme béltimi mezunudur.
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Alper Harput, Genel Miidiir Yardimcisi, Strateji ve is Gelistirme:

2000 yilinda Arena’'nin SAP uygulama projesi ile Arena'da proje yéneticisi olarak
calismaya baslayan Alper Harput daha &énce SAP Tirkiye'de 6énemli SAP
projelerinde danisman ve proje yoéneticisi olarak calisti. SAP projesinden sonra
Arena'da Strateji ve is Gelistirme Mudirii olarak calistigi siralarda sektoriin ilk online
B2B web sitesi www.pencere.com basta olmak lzere tim web uygulamalarinin
gelistiriimesi, Arena'daki i¢ slreglerin olusturulmasi, takip ve raporlama ihtiyaglarinin
saglanmasi alanlarindan sorumlu oldu. 2008 yili basindan itibaren Strateji ve is
Gelistirme'den sorumu Genel Middr Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
Harput,1992 ITU Endistri Miihendisligi Blimii Mezunudur.

3. ViZYON-MiSYON

Bilgi, iletisim, edlence ve egitim teknolojileri elektronik ortamda butlinlesmekte ve
kisi, sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena,
kitlelerin talep ettigi genis yelpazedeki teknoloji Grlinlerini dinyayla eszamanli olarak

pazara sunarak Turkiye’nin lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Arena’nin amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji Grin ve
hizmetlerinin verimli ve ekonomik olarak arzi, tedarigi ve etkin olarak tlketiciye
sunulmasi igin katma degerli hizmetlerden olusan vazgegilmez bir platform
saglayarak yatirimci degerini arttirmaktir.

Arena galisanlari ve yénetim kurulu Gyeleri, verilen her kararda ve yapilan her igte en
yUksek etik standartlar, durGstlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar
6nemli hesap verebilme, seffaflik ve acgiklik politikalarimiz; ¢alisanlarimizin birbirine,
yatinmcilarimiza, tedarik¢i ve mausterilerimize, devlet ve topluma karsi

sorumluluklarimizin temelini olusturur.
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Arena'nin basarisinin temelinde "strekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece
teknoloji endustrisinin igerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, i¢cinde
bulundugu ortamin degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve tim sirket ydneticilerimizin birbirinden bagimsizligr ve
sirket kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak yatirnmci deg@erini arttirma hedefi,
sirketimizin yénetim kalitesini garanti etmektedir.

4. SIRKET ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 31 Mart 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle hissedarlari ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir.

31 Mart 2009 31 Aralik 2008
Hisse (%) TL Hisse (%) TL
izi Kohen 18,88  3.020.000 18,88  3.020.000
Mehmet Betil 17,48 2.798.000 17,48  2.798.000
Ahmet Umur Serter 11,12  1.779.000 11,12  1.779.000
Alvi Mazon 11,12  1.779.000 11,12  1.779.000
Diger 3,19 509.640 3,19 509.640
Halka acik 38,21 6.114.360 38,21 6.114.360
Toplam 100,00 16.000.000 100,00 16.000.000

5. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimizce hazirlnan Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu’na, faaliyet

raporumuzun 1 numarali ekinde yer verilmistir.

6. BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

6.1. Fonksiyonel Para Birimi

Sirketimiz, fonksiyonel para birimini alis ve satislarimizin ve mal fiyatlamalarimizin
cok buydk o6lcide ABD Dolari bazli olmasi nedeniyle UMS 21 “Kur Degisiminin
Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. Alis ve satiglarimiz ile buna bagli
olarak ticari alacak ve ticari borglarimizin ¢ok buylk bir kisminin ABD Dolari

cinsinden olmasi yabanci para kuru degisimlerinin Sirket'imizin finansal
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performansina etkisini azaltmaktadir. Bu sebeple mali tablo analizlerimizin Amerikan

Dolari degerler dikkate alinarak yapilmasi daha saglikli sonuclar alinmasini

saglamaktadir.

6.2.

Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

Kargilastirmali dénemler itibariyle bilan¢co ve gelir tablosu ana kalemlerinin TL ve

fonksiyonel para birimimiz olan Amerikan Dolari cinsinden tutarlar asagidaki gibidir:

6.3. Bilanco Analizi

6.3.1. Bilanco Dikey Analizi

31.03.2009 Dikey 31.03.2008 Dikey
Oran Oran
VARLIKLAR
Do6nen Varliklar 141.955.742 92,92% 198.167.018 95,72%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.113.953 7,28%  24.538.948 11,85%
Ticari Alacaklar 71.856.513 47,04%  80.982.954 39,12%
Diger Alacaklar 63.998 0,04% 450 0,00%
Stoklar 46.606.340 30,51% 79.787.627 38,54%
Diger Dénen Varliklar 12.314.938 8,06% 12.771.899 6,17%
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 0 0,00% 85.140 0,04%
Duran Varliklar 10.813.321 7,08% 8.855.624 4,28%
Ticari Alacaklar 1.033 0,00% 1.131 0,00%
Maddi Duran Varliklar 8.647.369 5,66% 7.220.336 3,49%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 311.123 0,20% 99.152 0,05%
Diger Duran Varliklar 1.853.796 1,21% 1.535.005 0,74%
TOPLAM VARLIKLAR 152.769.063 100,00% 207.022.642 100,00%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimillikler 101.190.014 66,24% 166.615.714 80,48%
Finansal Boglar 28.353.973 18,56%  94.726.684  45,76%
Ticari Borglar 59.558.902 38,99% 61.020.939 29,48%
Diger Borglar 1.591.127 1,04% 1.366.765 0,66%
Doénem Kari Vergi YOkamIGlaga 1.537.733 1,01% 22 0,00%
Diger Kisa Vadeli YUukiumlultkler 10.148.279 6,64% 9.501.304 4,59%
Uzun Vadeli Yukiamlulikler 1.306.536 0,86% 508.785 0,25%
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 181.142 0,12% 134.578 0,07%
(veya Kidem Tazminati Karsiligi)
Ertelenmis Vergi YOkimIGlGaga 1.125.394 0,74% 374.207 0,18%
OZKAYNAKLAR 50.272.514 32,91%  39.898.143 19,27%
Odenmis Sermaye 16.000.000 10,47%  16.000.000 7,73%
Hisse Senedi ihrag Primleri 93.680 0,06% 70.843 0,03%
Yabanci Para Cevrim Farklari 9.645.126 6,31% -1.620.238 -0,78%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.820.020 7,74% 11.322.590 5,47%
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 10.006.890 6,55% 12.111.507 5,85%
Net Dénem Kari/Zarari 2.706.799 1,77% 2.013.441 0,97%
TOPLAM KAYNAKLAR 152.769.063 100,00% 207.022.642 100,00%
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31.03.2009 31.03.2008 Yatay
Analiz
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 141.955.742 198.167.018 -28%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.113.953 24.538.948 -55%
Ticari Alacaklar 71.856.513 80.982.954 -11%
Diger Alacaklar 63.998 450 14122%
Stoklar 46.606.340 79.787.627 -42%
Diger Dénen Varliklar 12.314.938 12.771.899 -4%
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 0 85.140 -100%
Duran Varliklar 10.813.321 8.855.624 22%
Ticari Alacaklar 1.033 1.131 -9%
Maddi Duran Varliklar 8.647.369 7.220.336 20%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 311.123 99.152 214%
Diger Duran Varliklar 1.853.796 1.535.005 21%
TOPLAM VARLIKLAR 152.769.063 207.022.642 -26%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikumliliikler 101.190.014 166.615.714 -39%
Finansal Boglar 28.353.973 94.726.684 -70%
Ticari Borglar 59.558.902 61.020.939 -2%
Diger Borglar 1.591.127 1.366.765 16%
Dénem Kari Vergi YUkimlalaga 1.537.733 22 6989593%
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 10.148.279 9.501.304 7%
Uzun Vadeli Yukimliliukler 1.306.536 508.785 157%
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (veya 181.142 134.578 35%
Kidem Tazminati Karsihgr)
Ertelenmis Vergi YOkimIGlGaga 1.125.394 374.207 201%
OZKAYNAKLAR 50.272.514 39.898.143 26%
Odenmis Sermaye 16.000.000 16.000.000 0%
Hisse Senedi inrag Primleri 93.680 70.843 32%
Yabanci Para Gevrim Farklar 9.645.126 -1.620.238 -695%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.820.020 11.322.590 4%
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 10.006.890 12.111.507 -17%
Net Dénem Kari/Zarari 2.706.799 2.013.441 34%
TOPLAM KAYNAKLAR 152.769.063 207.022.642 -26%
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6.4. Gelir Tablosu Analizi

6.4.1. Gelir Tablosu Dikey Analizi

31.03.2009 Satis 31.03.2008 Satis
Gelirlerine Gelirlerine
Orani Orani
Satis Gelirleri 154.075.146 100,00% 180.171.999 100,00%
Satiglarin Maliyeti (-) (143.223.000) -92,96%  (169.878.336) -94,29%
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 10.852.145 7,04% 10.293.663 5,71%
BRUT KAR/ZARAR 10.852.145 7,04% 10.293.663 5,71%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (2.381.810) -1,55% (3.605.784) -2,00%
)
Genel Yénetim Giderleri (-) (2.848.963) -1,85% (3.211.130) -1,78%
Diger Faaliyet Gelirleri 11.509 0,01% 2.478.183 1,38%
FAALIYET KARI/ZARARI 5.632.881 3,66% 5.954.932 3,31%
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelirler 697.910 0,45% 180.795 0,10%
(Esas Faaliyet Dig1) Finansal Giderler (1.840.234) -1,19% (3.447.187) -1,91%
(S%]RD!:I_BULEN_FAALiYETLER 4.490.557 2,91% 2.688.540 1,49%
VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Sardaridlen Faaliyetler Vergi (1.783.758) -1,16% (675.099) -0,37%
Gelir/Gideri
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (1.501.088) -0,97% - 0,00%
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (282.670) -0,18% (675.099) -0,37%
SURDURULEN FAALIYETLER 2.706.799 1,76% 2.013.441 1,12%
DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 2.706.799 1,76% 2.013.441 1,12%
6.4.2. Gelir Tablosu Yatay Analizi
31.03.2009 31.03.2008 Yatay
Analiz
Satis Gelirleri 154.075.146  180.171.999 -14%
Satiglarin Maliyeti (-) (143.223.000) (169.878.336) -16%
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 10.852.145 10.293.663 5%
BRUT KAR/ZARAR 10.852.145 10.293.663 5%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.381.810) (3.605.784) -34%
Genel Yénetim Giderleri (-) (2.848.963) (3.211.130) -11%
Diger Faaliyet Gelirleri 11.509 2.478.183 -100%
FAALIYET KARI/ZARARI 5.632.881 5.954.932 -5%
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler 697.910 180.795 286%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) (1.840.234) (3.447.187) -47%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 4.490.557 2.688.540 67%
KARI/ZARARI
Sardardlen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 1.783.758 675.099 164%
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 1.501.088 0 0%
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 282.670 675.099 -58%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.706.799 2.013.441 34%
DONEM KARI/ZARARI 2.706.799 2.013.441 34%
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6.5. Temel Oranlar
31.03.2009 31.03.2008
Likidite Oranlarn
Cari Oran 1,40
1,19
Likidite Orani 0,94
0,71
Karhlik Oranlar
Brit Kar Mar;j 7,04% 5,71%
Faaliyet Kar Marji 3,66% 3,31%
Net Kar Mar;ji 1,76% 1,12%
Ozsermaye Karlilig 5,38% 5,05%
Aktif Karlihgi 1,77% 0,97%
Faaliyet Oranlarn
Alacaklarin Ortalama Tahsil Sdresi (Giin) 37 36
Stok Devir Hizi (Gin) 29 39
Borg Devir Hizi (Giin) 29 29
Mali Yapi Oranlan
Banka Kredileri ve Ticari Borglarin Kaynak 58% 75%
Toplamina Orani
Ozkaynaklarin Kaynak Toplamina Orani 33% 19%
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EK:1 - Kurumsal y6netim ilkeleri uyum raporu

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal
ybnetim ilkeleri uyum raporu
01.01.2009 — 31.03.2009

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.$. (bundan bdyle
“sirket” olarak anilacaktir) 01.01.2009 - 31.03.2009
faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (bundan
bdyle “SPK” olarak anilacaktir) yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkerlerinde (bundan béyle ‘“ilkeler’ olarak
anilacaktir) yer alan prensiplere uygun olarak hareket
etmektedir. Uyum esnasinda muhtelif nedenlerle
uygulanmasi mimkin olmayan veya uyum sirecinin belirli
zaman aldigi igin bu faaliyet déneminde heniz
uygulanamayan ilkelere ilgili bélimlerinde ayrintili olarak
yer verilmistir.

Béliim | — Pay Sahipleri
1.Pay sahipleri ile iligkiler birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligkiler  birimi
bulunmamaktadir. Bilgi edinme taleplerinin yeterli miktarda
olmamasi nedeniyle bu iglevi yuritmek Uzere ayr bir
departman olusturuimasi mevcut sartlar altinda uygun
gorilmemistir.

Ote yandan pay sahiplerinin pay sahipligi haklarinin
kullanimi konusunda sirketimiz Genel Mudiriine bagh
olarak Mali Isler bélimi faaliyet gdstermektedir. Pay
sahiplerinin bu haklarinin kullanimi konusunda asagida
adi gegen kisiler faaliyet géstermektedir.

Serkan CELIK, Genel Miidiir Yardimcisi, Mali [sler
Can Cavunt, Finansal Kontrol ve Raporlama Mdd(ir(i

Bu kisilerle agsagidaki iletsim araglarindan herhangi birini
kullanarak temasa gegilebilir:

Telefon 1 +90-212-364 64 64

Faks 1 +90-212-310 46 84

E-Mail :ir@arena.com.tr

Posta :Goktlrk Belgesi Gokturk Cad. No:4

30077 Eyiip Istanbul

S6z konusu kisilerin bu faaliyet dénemi
yUrittigu baslica faaliyetler séyledir:

icerisinde

a.Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

b.Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,
c.Genelkurul toplantisinin yirGrlikteki mevzuata, esas
sbézlesmeye ve dider sirket igcin dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

d.Genel kurul toplantisinda, pay
yararlanabilecedi dékimanlari hazirlamak,
e.Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,
f.Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli hususu gézetmek ve izlemek.

sahiplerinin

2.Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi

Pay sahiplerinin bu faaliyet déneminde, pay sahipliginden
dogan haklarina iligkin yazili bilgi talepleri sirketimiz
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bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde degerlendiriimektedir.
Pay sahiplerinin bu haklarinin kullanimini  etkileyecek
gelismeler sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (bundan bdyle “kanun” olarak anilacaktir) 1
ve 16/A maddeleri ile 22nci maddesinin (e) bendi ile
SPK’nun Seri:VIIl, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina Esaslar Tebligi uyarinca yapilan &zel
durum agiklamalarn, gazete duyurulari, elektronik posta
duyurulan ve internet sitemiz aracilidi ile yapiimaktadir.

Sirketimiz bu siregcte elektronik ortami duyuru araci olarak

yiksek etkinlikle kullanmakta olup, gerekli duyurular
kamuya duyurulduklan giinde internet sitemiz ve
elektronik  posta araciligiyla ilgililierin  kullanimina

sunulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmemizde &6zel denet¢i atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3.Genel kurul bilgileri

Sirketimiz, 01.01.2009 — 31.03.2009 déneminde herhangi
bir genel kurul toplantisi gergeklestirmemistir.

4.0y haklari ve azinlik haklari

Sirketimizin sermayesi igerisinde herhangi bir sermayeyi
temsil eden hisse senedi veya senetlerine taninan imtiyaz
bulunmamaktadir.

5.Kar dagitim politikasi ve kar dagitim zamani

Pay sahiplerinin, kara katihm konusunda herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin pay sahipleri, genel kurulda kar dagitimi karari
verildiginde hisse oranlarina gére kardan pay almaktadir.

Kar dagitimi, Tark Ticaret Kanunu ve SPK'nin
dizenlemeleri dogrultusunda  gergeklestirimektedir.
Sirketimiz, 6nemlilik arzeden herhangi bir yatirimin

planlanmadidi veya olaganisti ekonomik gelismelerin
meydana gelmedigi yillar igin yatinmcilarina kar dagitimi
konusunda asgari olarak, SPK'nin 6ngérdigl asgari
oranlarin Gzerinde oranlarda kar dagitimi yapmay!i prensip
edinmistir. Ancak sirketimizin pay sahiplerine ve kamuya
6énceden duyurmus oldugu resmi bir kar dagitim politikasi
bulunmamaktadir.

6. Paylarin devri

Sirketimiz ana soézlesmesinde pay devrini
hikdmler yer almamaktadir.

kisitlayan

Sirketimizin ana sdzlesmesine goére sirket hisse senetleri
hamiline yazili olup ve hisse senetlerinin devir ve feragi
durumunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanununun ilgili htikimlerinin uygulanacagi belirtilmistir.

Béliim Il - Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
7. Sirket bilgilendirme politikasi

Sirketimiz, SPK dlzenlemeleri c¢ergevesinde, esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, zamanh ve tutarlilik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyu bilgilendirme politikasi olusturmus
olup, s6z konusu politika metnine internet sitemiz
araciligiyla ulasilabilir.
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Kamuyu bilgilendirme faaliyetleri, sirketimizin genel
mudirliagi’nce yuratiimektedir. Bilgilendirme politikasinin
yUritulmesi ile sorumlu olan kisiler sunlardir:

izi KOHEN, Genel Mudur

Serkan GELIK, Mali isler Genel Midir Yardimeisi
Tarik TUZUNSU, Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi
Can CAVUNT, Finansal Kontrol ve Raporlama Muduri

8. Ozel durum agiklamalari

Faaliyet donemi igerisinde, SPK diizenlemeleri uyarinca
sirketimiz tarafindan 3 adet 06zel durum agiklamasi
yapiimis olup s6z konusu agiklamalar ici SPK ve / veya
IMKB tarafindan 31.03.2009 itibariyle ek agiklama
istenmemistir.

Sirketimize, 6zel durum agiklamalarinin  zamaninda
yapiimamasi nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis
yaptinm bulunmamaktadir.

9.Sirket internet sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamunun aydinlatiimasinda internet sitesi olan
www.arena.com.tr 'yi aktif olarak kullanmaktadir.

internet sitemizde yer alan 6nemli bilgilerin, yabanci
yatinmcilar tarafindan da faydanilmasini saglamak
amaclyla ingilizce olarak hazirlanmig birer 6rnegi
bulundurulmaktadir.

internet sitemizin icerigi SPK tarafindan Subat 2005
tarihinde yayinlanan ilkeler esas alinarak olusturulmustur.

10.Gercek kisi nihai pay sahiplerinin aciklanmasi

Sirketimizde %10 ve daha fazla oranda pay sahibi olan
gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlarina sirketimizce yayinlanan mali tablo
dipnotlarinda, faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde
yer verilmektedir.

11.iceriden &grenebilecek durumda olan Kisilerin
kamuya duyurulmasi

Sirketimiz, iceriden 6grenebilecek durumda olan kisileirn
listesini kamuya duyurmamistir.

Ancak sirketimiz, SPK’'nin Seri:VIIl, No:54 sayili Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi
ve bu tebligin 26nci maddesine dayanilarak hazirlanan
rehber uyarinca igsel bilgilere erisimi olan sirket ortaklari,
ybneticileri ve ydneticilere bagl kisilerin listesini hazirlamig
ve yine ayni rehber uyarinca talep edilmesi halinde SPK
veya IMKB'ye iletilmek (izere sirkette bulundurmaktadir.

Béliim Il - Menfaat sahipleri
12. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirketimiz  menfaat sahiplerini  kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirilmesi amaciyla gerekli tedbirleri
almistir. Sirketimiz ayrica menfaat sahipleri ile igbirligi
icerisinde olmanin uzun dénemde kendi menfaatine
olacagini dikkate alarak menfaat sahiplerinin mevzuat,
karsilikli anlagsma ve s6zlesmelerle elde ettikleri haklara
saygi duymak ve bu haklari korumaktadir.

Sirket menfaat sahiplerini  kendilerini ilgililendiren
konularda dizenledigi toplantilar, yayinladigi raporlar ve
sirket politikalari ve prosediirlerini igeren belgeler ile yeterli
bir sekilde bilgilendirir.
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13. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

Sirket ana sézlesmesinde menfaat sahiplerinin yénetime
katiimalarina iligkin  yapilmig  &ézel bir duzenleme
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda 12nci maddede
aciklanan hususlar gergevesinde hareket etmektedir.

14. insan kaynaklari politikasi

2007 yilinda insan kaynaklari konusunda uzmanlasan bir
danmismanlik firmasi ile ortak c¢aligmalar ydritilmeye
baslanmistir. Bahsekonu g¢alismalarin neticesinde; Sirket
icerisinde her departmanin kendine 06zgl performans
degerlendirme calismalarinda bulunulmustur. Bu calisma
sonucunda 2008 yilinda sirketimizde ilk defa web tabanli
bir program olan ANERA, Arena’nin yansiyan yuzi
sloganiyla ¢alisanlarina  sunulmustur. Bu  program
sayesinde tum c¢alisanlar kendilerini degerlendirebildigi
gibi  bir Ust ybneticisininde kendisi  hakkindaki
degerlendirmelerini, hedeflerini ve yorumlarina kolayhkla
ulasabilecegi sekilde dizayn edilmistir. Degerlendirme
analizleri sonucunda, personelin kisisel geligimini
tamamlayici hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasinda profesyonel egitim firmalarindan destek
alinmigtir. MUmkiin oldukga atamalarin ve terfilerin, sirket
personeli arasindan yapiimasina 06zen gdsterilmistir.
CGalisanlarnn yil igerisinde gesitli sosyal, kultirel ve egitsel
faaliyetlerde bulunmalarina destek olunmustur.

15.Mlsteri ve tedarikgilerle iligkiler hakkinda bilgiler

Sirketimiz, teknoloji sektérinin dogasi geregi, kuruldugu
gunden itibaren tedarikgi ve musterilerinde minhasiriga
sahip olmamasi nedeniyle faaliyetlerini gok boyutlu ve
surekli bir rekabet icerisinde gerceklestirmektedir. Bu agik
rekabet, sirketimizin tedarik¢i ve muisteri tarafindan tercih
edilmesi i¢in surekli bir cabayi gerektirmektedir. Sirketimiz;
genis Urln yelpazesi, stok yonetimi, kredilendirme
ybnetimi, pazarlama glcu ve ceviklidi, lojistik ve teknik
hizmetleri ve ugtan uca bitiinlesmis elektronik is modeliyle
rakiplerinden farklilagsmaktadir. Arena’nin tedarik¢i ve
bayilerine katkilari; maliyet tasarrufu, pazara ulasma hizi,
musteri samimiyeti ve memnuniyeti, firsat ¢esitliligi, pazara
giris-cikis kolayligi ve risk indirgemesi alt satira yansiyan
gercek karlilik olarak él¢timlenebilmektedir.

16. Sosyal sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluklarina kargi duyarl hareket
etmektedir. Bu amagla, c¢evreye, tiketicilere, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.
Sirketimiz, gecmis yillarda oldugu gibi cesitli egitim
kurumlarina bagis ve yardimlarda bulunmaya bu faaliyet
yil igerisinde de devam edecektir.

Bolim IV — Yonetim kurulu

17. Yénetim kurulunun yapisi, olusumu ve bagimsiz
uyeler

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz, icraci ve icraci olmayan
seklinde 2 gruba aynlirlar. Yénetim Kurulu Oyelerimiz
arasindan sadece, izi Kohen, Sirketimizin Genel Midiir'i
sifatiyla icraci Uye olarak gbrev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Oyelerimizin aralarinda hicbir akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz yénetim kurulu Uyelerinin isimleri ve gérevlerine
asagida yer verilmistir:



Mot ks gube Sube gube

itk B eldesi, Gkt Cad. istanbul Cad. No:g 6 ) etin Emeg Bulvan 2. Cad. G.0.F.Euluan Siireyya ﬁe:rent_ig
e a Mo d 54077 EyiipAsta nbul teme by raz § 4930 [nbul Mok 4 Cuegle fAnka = Hani Mo 0f20 52 08 ganhaya.’lzmir
Tel :[212)56d Gd6d Tel (21 2] S646T 00 Tel  E2)ATEES 65 Tel: [232)dd s0F1

Faks : [212) 522 6400 Faks ©[212] 56457 27 Faks: [312] 473 1122 Faks :[252] dd5 1918

TORRIvYE Wi TERNSLOS BRAdLAYICIR)

Arena Bilgisavar Sanwe Tic AL W WA TEALS L0 ML r

Mehmet BETIL- Yén.Kur.Bgk.

Ahmet Umur SERTER- Y6n.Kur. Bsk. V.
izi KOHEN- Yén. Kur. Uyesi

Alvi MAZON- Yo6n. Kur. Uyesi

Yoénetim kurulumuz binyesinde, faaliyet konumuzun
niteligi geregi bagimsiz lye bulunmamaktadir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler
almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.

18.Y6netim kurulu tyelerinin nitelikleri

Sirketimizin ydnetim kurulu Gye seciminde aranan asgari
nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolimaniin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
uyumludur. Buna iligkin esaslar, sirket ana sdzlesmesinde
ayrica yer almamaktadir.

19.Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Bilgi, iletisim, eglence ve egitim teknolojileri elektronik
ortamda butlinlesmekte ve kisi, sirket, toplumlarin refah ve
rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena,
kitlelerin talep ettigi genis yelpazedeki teknoloji Grinlerini
dinyayla eszamanl olarak pazara sunarak Turkiye'nin
lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Arena’nin amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina,
teknoloji Griin ve hizmetlerinin verimli ve ekonomik olarak
arzi, tedarigi ve etkin olarak tiketiciye sunulmasi igin
katma degerli hizmetlerden olusan vazgeciimez bir
platform saglayarak yatirimci deg@erini arttirmaktir.

Arena calisanlari ve ydnetim kurulu Uyeleri, verilen her
kararda ve yapilan her iste en yiksek etik standartlar,
daristlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar
onemli hesap verebilme, seffaflik ve agiklik politikalarimiz;
¢alisanlarimizin birbirine, yatirnmcilarimiza, tedarikgi ve
musterilerimize, devlet ve topluma karsi
sorumluluklarimizin temelini olusturur.

Arena'nin basarisinin temelinde "sirekli degisim" ilkesi
yatmaktadir. Bu ilke, sadece teknoloji endustrisinin
icerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil,
icinde bulundudu ortamin degisimine liderlik etmekle tarif
edilebilir.

Yoénetim Kurulu UGyeleri ve tim sirket ydneticilerimizin
birbirinden bagimsizligi ve sirket kaynaklarini en verimli
sekilde kullanarak vyatirmci degerini arttirma  hedefi,
sirketimizin yénetim kalitesini garanti etmektedir.

Sirketimizin hedefleri, en alt seviyede c¢alisanlardan
baslayarak yukariya dogru belirlenmistir. Tim kural ve
slreglerimiz SAP R/3 Kurumsal Kaynak Yoénetimi yazilimi
Uzerinde kurgulanmak suretiyle uygulanmakta,
raporlanmakta ve denetlenebilmektedir. Sirketin temel
performans gostergelerini igeren raporlar haftalik olarak
Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne sunulmakta ve Uyeler modern
iletisim yontemlerini kullanarak sirket yoneticileriyle temas
kurabilmektedirler.

20.Risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi

Sirket yénetimimiz istisnasiz olarak tim kararlarini

. Risk

Il. isletme Sermayesi Yénetimi

1. Karlilik

V. Ciro

6ncelik siralamasina uyarak almaktadir. Bu siralama ve
uygulamada bu prensibe verilen 6nem gerek tahsil

edilemeyen alacak, gerekse stok deger kaybi oranlarinda
sektdorimizin dinya standartlarinda dahi mikemmel
olarak  degerlendirilebilecek  sonuglarin  alinmasini
saglamaktadir.

Bunun  yaninda  Sirket  ydnetimimizce  finansal
raporularimizin hazirlanmasinda ve gercegi yansitir bir
sekilde sunulmasinda son derece seffaf bir yaklasim kabul
edilmistir. Bu yaklasim gerek Stok Deger Dusikligli ve
Sipheli  Alacak Kargiliklarinin  hesaplanmasina ve
bilangoda gosterilmesine iliskin yaklagimlarda gerekse
sirketimizin aciklik ve seffaflik politikalarinda kendisini
g6stermektedir.

Sirketimiz,  &ncelikli  hedefini ciro olarak ortaya
koymamakla gerek alacak risklerinin yénetilmesi, gerekse
vade ve stok yénetimi konularinda daha basaril bir yapiya
kavusmustur.

Sektérimulzde yer alan tim distribGtérler igin en énemli
riskler alacaklarin, stoklarin, agik pozisyonunun ve isletme
sermayesinin yonetilmesine yonelik risklerdir. S6z konusu
risklerin Sirketimizce yonetilebilir kilinmasi igin uygulanan
politikalar asagida 6zetlenmistir.

a.Alacak Risk Ydnetimi

Sirketimizde satistan tamamen bagimsiz bir departman
olarak faaliyet goOsteren “Kredilendirme ve Tahsilat”
departmanimiz tek tek tum bayilerimizin kredi risk
limitlerini belirlemekte ve 6deme performanslarini dikkate
alarak giincel olarak gerekli dizeltmeleri yapmaktadir.
Ayrica Sirket yodnetimimizce her hafta dizenli olarak
bayilerimizin 6deme performanslari ve risk
degerlendirmeleri gézden gegirmektedir. Bunun yaninda
belirli bir limitin Gzerinde kredi risk limiti tanimlanmig olan
tim bayiler igin Sirketimiz icra kurulunca her c¢eyrekte
degerlendirme yapiimakta ve kredi risk limitleri yeniden
belirlenmektedir.

Bu yapi, satis ve risk-tahsilat hedeflerini (ve ydnetimini)
birbirinden  ayirarak  calisanlarnmizin  olasi  ¢ikar
gatismalarinin ~ (conflict  of interests) dogmasini
Onlemektedir. Sirketimiz bunun yaninda farkli tahsilat
alternatifleri (PayNet, Dogrudan Borg¢landirma Sistemi,
Proje Finansmani, Leasing vb.) sunarak bayilerimizin
6deme ve satis yapabilme kapasitesini arttirici imkanlar da
sunmaktadir. Buna ragmen &6deme vadesini belli bir
surenin Uzerinde agsan tum alacaklar supheli alacak
degerlendirmesine  sokulmakta ve yasal takibata
gecilmemis olsa dahi karsilik ayriimaya ve gelecekte
ortaya clkabilecek muhtemel zararlar derhal finansal
tablolara yansitilmaya baglanmaktadir.

b.Stok Risk Yénetimi

Stoklarimizin yénetiminde, her rliin grubunun yaslanmasi
ve karlihgr gunlik olarak raporlanarak incelenmekte ve
stoklarin asir yaslanmasina izin veriimemektedir. Buna
ragmen 90 gunden daha yash hale gelen tim drin
gruplari i¢in ise degisen oranlarda stok deger dusUklugu
karsihgr ayrilarak gelecekte ortaya cikabilecek muhtemel
zararlar derhal finansal tablolara yansitiimaktadir.

c.Aclk Pozisyon Risk Yénetimi

Sirketimiz, i¢inde bulundugu teknoloji sektérinin genel
yapisi gere@i doviz agdirlhkli  bir pazarda faaliyet
gbstermekte ve tim finansal raporlarini Amerikan Dolari
bazli olarak hazirlamaktadir. Sirketimizin acgik, ¢ekli ve
finansal tim bor¢ ve alacaklarinin ylizde 85 ile 95
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araliginda degisen bir kismi Amerikan Dolari cinsinden
bor¢ ve alacaklardan olusmaktadir. Bunun yaninda Sirket
aktifinde bulunan stoklar da iginde bulundugumuz
sektdérin kosullarina uygun sekilde Amerikan Dolar para
birimiyle fiyatlanmakta ve bu sekilde stoklarimizin kur
riskine maruz kalmasi engellenmektedir. Sirketimizin hem
alim hem de satiglarinin ve buna bagh olarak da alacak,
bor¢ ve stoklarinin agirhkli olarak Amerikan Dolari
cinsinden olmasi kur dalgalanmalarindan minimum
dizeyde etkilenmemizi saglamaktadir. Ayrica, agik
pozisyonumuzun aktif bir sekilde ve slrekli olarak
ybnetiimesi, Sirketin kar veya nakit akisini énemli
derecede etkileyecek bir risk dogmasini engellemektedir.

Bu cercevede, Ulkemizde faaliyet gosteren pek c¢ok
firmanin aksine, Sirketimiz agik pozisyonunu yabanci para
biriminden olan varlik ve yikimldliklerinin degil, TL
cinsinden varlik ve yUkimldluklerinin dengesini gbzeterek
kontrol altinda tutmakta, meydana gelen sapmalari TL
Finansal Bor¢ miktarini arttirarak ya da azaltarak
dengelemekte ya da cesitli finans kuruluslari ile forward
kur anlasmalari yaparak agik pozisyonunu hedge
etmektedir. Sirketimizin agik pozisyonunu olusturan TL
varlik (baslica nakit ve nakit benzeri varliklar ile ticari
alacaklar) ve yukUmluliklerin (baslca finansal ve ticari
borglar ile vergi vb. borglar) dengesi rutin dénemlerde
haftalik, piyasalarin yogun olarak hareketli oldugu
dénemlerde ise gUnlik olarak sirekli kontrol altinda
tutulmakta ve agik pozisyon tutarimizin  Yénetim
Kurulumuzca belirlenmis olan siniri agmasina kesinlikle
izin verilmemektedir. Ddnem sonu itibariyle Sirket
bilangomuzda bulunan TL cinsinden varlik ve borglarimiz
arasindaki hedge edilmemis net fark (TL agik
pozisyonumuz) -3,5 milyon TL’dir.

d.Isletme Sermayesi Risk Yénetimi

Sirket nakit akisi, ginlik olarak hazirlanan raporlar ile
surekli olarak takip edilmekte Sirket ydnetimince haftalik
olarak yapilan degerlendirme toplantilar ile sirekli olarak
denetim ve kontrolde tutulmaktadir. isletme sermayesi
ihtiyacini dogrudan etkileyen; tahsilat, stok ve 6deme devir
hizlari slrekli olarak gdzetilmektedir. Sirketimizin nakde
cevrilebilecek verimsiz varliklar bulunduruimamasina 6zel
6nem gosterilmektedir.

Bu cercevede, gecmis yillarda tahsil edilemeyen
alacaklara karsilik olarak el konulmus olan az sayi ve
kiymette gayrimenkul satisa ¢ikariimis ve 2008 yili Ekim
ay! igerisinde ilk satig iglemi gerceklestirilerek nakit girigi
saglanmaya baslanmigtir.

e.Hata ve Hile Riski

Sirket personelinin faaliyetlerine yénelik olarak sayimlar,
karlilik  kontrolleri  vb. i¢  kontrol  prosedirleri
uygulanmaktadir.

f. Teknolojik Risk

Web sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak
yuksek gulvenlik standartlarini igeren koruma &nlemleri
alinmaktadir.

g.Diger Riskler

Tasima, sabit kiymet ve mesuliyet benzeri islem ve

kiymetlerin  zayi olmasi riskine kargl sigortalama
yapilmaktadir.
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21.Yonetim kurulu lyeleri ile yoneticilerin yetki ve
sorumluluklan

Sirketimizin  yonetim  kurulu  Gyelerinin  yetki ve
sorumluluklarina, Sirket esas sOzlesmesinde agikga yer
verilmistir. Yoneticilerin, gérev ve sorumluluklari ise giiniin
degisen piyasa kosullariyla paralel olarak sirekli degisim
halinde olmasi, nedeniyle ana soOzlesmede vyer
almamaktadir.

22. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

Yoénetim kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket ile ilgili
gelisen bir konuya iliskin ya da aylik faaliyetlerin
degerlendiriimesi  seklinde belirlenmektedir.  Yénetim
kurulumuz doénem iginde en az ayda bir kez toplanti
yapmaya 06zen goéstermektedir. Toplantiya katihma tim
Oyeler gereken 6nemi géstermektedirler. Yénetim kurulu
Uyelerinin  bilgilendirilmesi  hususu, Sirketimiz  Genel
Mudiri  ve diger Ust dlzey yoneticiler tarafindan
tstlenilmektedir. lletisimi saglamak (izere bir sekreterya
kurulmamistir.

Sirket geleneginde, yénetim kuruluna getirilen bir konu ile
ilgili olarak Uyelerden hepsinin, alinacak karar igin ayni
gorist paylasmasi beklenmektedir. Uyelerden vyalniz
birinin dahi karsi gortste olmasi halinde konuyla ilgili karar
alinmamaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV.
BolimU’'nin 2.17.4’Gncl maddesinde yer alan konularda
yOnetim kurulu toplantilarina fiillen katilim saglanmaktadir.

23.Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirket yénetim kurulu tyelerimizden, icraci niteligi olmayan
Uyelerden Mehmet Betil, Ahmet Umur Serter ve Alvi
Mazon, bilgisayar sektérinde 1989 yilindan bu yana
faaliyette bulunmakta olup ayni sektérde yer alan Armada
Bilgisayar Sistemleri A.$.’nin de kurucu ortaklardir.

24.Etik kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlar igin etk
kurallar olusturuimus olup, sirket calisanlarina, ise
girislerinde oryantasyon egitimi esnasinda, kamuya ise
internet  sitesi aracihglyla acgiklanmaktadir.  Sirket
¢alisanlari, ydnetim kurulu Gyeleri, ydneticileri ve ortaklari,
aldiklari her karar ve gerceklestirdikleri her eylemde
daristluk, esitlik ve adalet sergileyerek, en ylUksek ahlaki
ve etik standartlan uygular ve bunlarin sorumlulugunu
Ustlenirler.

Bu degerlerler gercevesinde olusturulmus, uzun siredir
var olan sirket politikalarimiz temel alinarak olusturulan
asa@idaki Davranig llkeleri, sirketin en ylksek yasal,
ahlaki ve etik davranig standartlarina olan bagliligini
yeniden teyit etmektedir.

Bu ilkelerin odagini, yénetim kurulu GOyeleri, ¢alisanlar ve
ortaklardan, Turk yasa ve duzenlemelerine uygunluk dabhil,
en ylUksek yasal ve etik davranis ilkelerine uymalarinin
beklenmesi ilkesi olusturmaktadir. Bu ilkeye uymak,
ybnetici, ¢alisan ve ortaklarin, yasal ve etik davranisa
iliskin spesifik sirket politikalarina uymalari gerektigi
anlamina gelmektedir.

Sirket davranis ilkeler asagida yer almaktadir:

Antitrést ve Rekabet Kanunlari: Politikasinin bir pargasi,
musteri, tedarikgi ve rakiplerle adil ve durust ¢alismak olan
sirketimiz, rakiplerimizle olan fiyat ya da kar miktarini
sabitlemeyi yasaklama dahil uygulanabilen tim antitrést
ve rekabet kanunlarina uyar.
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Cikar Catismalar: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar,
bildikleri yada bilmeleri gereken mevcut veya olasi ¢ikar
catismalari yaratan durumlardan kag¢inmali ve bunlari,
hemen sirkete bildirmelidirler.  Ayrica, yodneticiler,
calisanlar ve ortaklar, sirket mallarini kisisel ¢ikarlari igin
kullanamaz ve sirket mallarini, bilgisini yada konumunu
kullanimiyla ortaya ¢ikan is firsatlarini kendilerine mal
edemezler.

Mali Agiklamalar: Sirketin IMKB'ye ve halka agik tiim
beyanlarinda; sirketin mali sonuglarn ve performansiyla
ilgili tum agiklamalar tam, dogru, kesin, vakitli ve anlagihr
olmalidir.

Sirket Digindan Kétli Uygulamalar: Yoneticiler, calisanlar
ve ortaklar; devlet c¢aligsanlarina, uluslararasi kamu
teskilatlan calisanlarina, siyasi adaylara yada siyasi
partilere, sirkete is almak ya da isi tutmak icin para veya
degeri olan baska bir sey veremez yada vermeyi teklif
edemezler. Sirket politikasi ayrica, ticari musterilerden is
almak yada isi tutmak igin rigvet verilmesini yasaklar.

Rekabetci Istihbarat Toplama: Rekabet hakkinda
istihbarat, antitrost ve rekabet kanunlarina ve sirket
degerlerine uygun sekilde toplanacaktir. Rakiplerimizle
dogrudan rekabetci istinbarat aligverisi yasaktir.

Hisse Senedi Islemleri: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar,
duyurulmamis sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi
islemi yapamaz, tavsiye veremez ve baskalarindan bunlari
yapmasini isteyemezler. Ayrica, sirketteki gdrevleri icabi
baska sirketer hakkinda edindikleri sirket ici istihbarata
dayanarak o sirketin hisse senediyle islem yapamaz,
tavsiye veremez ve bagkalarindan bunu yapmasini
isteyemezler.

Bilginin  Korunmasi: Ydneticiler, calisanlar ve ortaklar;
sirketin 6zel bilgilerini ve kayiptan, hirsizliktan, yetkisiz
degisiklikten ve vyetkisiz agiklamadan korumasi igin
verilmis  Uclncl sahislarin  6zel bilgilerini  korumak
zorundadirlar.

Hediye ve ikram Kabulii: Yéneticiler, calisanlar ve ortaklar
asirt olmayan ve is dilnyasinda kabul edilebilir
standartlarda, varolan veya olmasi  muhtemel
tedarikgilerden hediye kabul edebilir ya da musterilerimize,
hediye, ikram, eglence yada bagka seyler verebilirler.
Nakit ya da benzeri hediyelere izin verilmez.

Hirsizlik ve Kaybi Onleme: Yoneticiler, galisanlar ve
ortaklar, sirketin mal varligini hirsizlik ve kayba karsi
korumali ve her tarli hirsizlik, kayip ve bunlarin olma
olasiligini zamanli olarak amirlerine, glivenlik bélimine ya
da insan kaynaklar bélimdine bildirmelidirler.

Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar olarak herkes Davranis
ilkeleri ve sirketin yasal ve etik politikalarina uymak
zorundadir. Herkes, karsilagilan yasal ve etik uyumla ilgili
her konuyu, prosedirlere uygun olarak hemen bildirmekle
mukelleftir. ~ Ortaya  ¢lkmaz  umuduyla  sorunlar
gizlenmemelidir ve tim sorunlar aninda gin ydzine
cikarimalidir. llke ve politikalarla ilgili bir siiphe,
sorgulama veya celiski durumunda; bir amirden, insan
kaynaklar béliminden ya da mali veya hukuk
danigmanindan yardim istenebilir. Bilgisizlik, bu ilkeyi ihlal
etmek igin bir 6zir olamaz.

Davranis ilkelerinin ve yasal ve etik davranig konusundaki
sirket politikalarinin ihlal edildiginden kusku duyanlar bunu
derhal raporlamali ve her tirll potansiyel ¢ikar ¢atigsmasi
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durumunu amirlerine, insan kaynaklari bdlimine yada
yOnetim kurulu’na bildirmelidirler.

25.Y6netim kurulunda olusturulan komitelerin sayi,
yapi ve bagimsizhgi

Yoénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli
olarak yerine getirmek amaciyla denetimden sorumiu
komite yaninda bagka komitelerin olusturulmasi bu faaliyet
déneminin yOnetim kurulu faaliyet planlarinda yer
almaktadir.

26.Y6netim kurulu’na saglanan mali haklar

Sirket yonetim kurulu Uyeleri sirketten sadece huzur hakki
almakta olup, yénetim kurulu Gyelerine saglanan huzur
hakki bedeli, sirket ana s6zlesmesine gore sirket genel
kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya yoneticisine
sirket tarafindan bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis,
3ncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ayni zamanda Sirket personeli
olarak calismakta olan sirket genel miduri hari¢ olmak
Uzere bagka herhangi bir Ucret ve/veya benzeri gelir elde
etmemektedir.



